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Jauness

Le Dossier Correspondance
« Buclget de la Communauté
{:ra.ngalse » se subdivise en cle
cahiers ::omplementalres

Grace a ceux-ci,
tu comprenclras le

financement des

" Organisations de Jeunesse

*}en Communauté francsuse

A8 él:mm que la place et

h"i'l’e role de ton OJ dans
la « ]ung'le » du ]ouclgel: '

de notre Secteur

ﬂ’k - Jeunesse.

Tu clisposes cléjé d'une boussole ? Parfait ! Nous tavons

préparé ton itinéraire ! Il se trouve sur le parchemin situé en

pages 2 et 3. Quatre continents y sont représentés. Chaque
continent sera cléveloppé en 3 cartes Epécifiquea, chacune

Carte 2 —p. 6 et 7

Carte 3 —p. 8 et 9 ﬁ

“
Cartel —p. 4 etb l':

L]

i

abordant un aspect particulier. Continent
« Archipel
Dans le premier dossier, tu Dans ce second d pars a la découverte du flouze »

du monde des O] ers des deux derniers
miers continents qui présen- contine Les Colonies des » situe

CJCetses

as pﬁ exp]orer les deux pre-

Carteé—p. 10 et 11
Ca.rteS—p. 12 et 13 b
Carte 6 —p. 14 et 15 &

§
]

]Clﬂ-ﬂﬂlﬂpa}'ﬂagedela.COmm § ‘

_ lﬁpel du flov ] A

' ) 3 Voir détails
' \  en page 16.
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ient le {t:lnctlonnement de

’ étre Betglque [aclerale et la
nstruction du ]mdget de la

Communauté frangaise.

I
I
r!

Ami lecteur, nous te souhaitons une agréable exploration !



'3’ * La carte po]itique des pages j

4 et 5 te permettra de situer

efficacement ton Organisation Vo - 4
v de Jeunesse dans le lal)ymthqdﬁx
| la Communauté &aﬁﬁise g
3 Les instances é_ll.{rec lesquelles ton OJ * Pour comprendre de quoi
interagit au qu.pl:iclien te seront est composé le ]Juclget |
présentées sur la cql;e en relief attribué a la Jeunesse,
des pages 6 et 7. rends-toi sur la carte /
des pa 3 et 0. \




3 Quelle part du gateau pour

les jeunes en Communauté

i:ranu;aise ? Combien regoit ton

O] pour accomplir ses missions ?

Tous les secrets des chiffres de
la Communauté {:ranqaise te

seront dévoilés grice a la carte

des pages 10 et 11.

>

* Afin que le budget de ton OJ n'ait
plus de secrets pour toi, découvre
toutes ses composantes sur la carte

t].es__pages 12 et 13.

. ‘Hﬂ*! e — _|

3 A quelles subventions ton OJ a-t-elle droit 7
Tu cherches de I'argent pour les activités
extraordinaires ou pour les formations ?

Rends-toi a la carte des pages 14 et 15, |
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Le secteur des O, _'\
c'est quoi 7

At

Ihg" Au sein de la matiére « jeunesse »,
f on retrouve deux types d'acteurs : les Y
i Organisations de Jeunesse (O)) et les
¢ Centres de Jeunes (CJ). Ensemble, T ol
ces acteurs forment ce qu'on appel]e !
le Secteur Jeunesse. Cette matiére «
Jeunesse » est gérée par Marc Tarabella, A
Ministre de la Jeunesse. Le Ministre | Les porte-parole
est secondé par une Administration : le \ des O]
Service Jeunesse. Pour dialoguer avec [

le Ministre, les acteurs |:lu secteur sont
| La plupart des Organisations de Jeunesse

Bont meIﬂLIeH &e ce ql.l.DIl appelle d’BS
confédérations. Ces confédérations
j regroupent plusieurs OJ et les représentent
| aupres du monde politique* Clest le cas du
Conseil de la Jeunesse Catholique (CJC)
: -y ,,E*—J dont votre OJ est membre. L'une de ses
il

- - -gram;les missions est de défendre les intérats

représentés dans des instances d'avis.

Finalement, le secteur des OJ, cest |
l'un des deux sous-secteurs du secteur
}:' Jeunesse. L'autre sous-secteur est celui
des Centres de Jeunes.

de ses 15 QJ dans les lieu d’avis comme

la CCOJ ou le CJEF, mais également en

4 travaillant avec des membres du Parlement et

i en effectuant un travail c[’ana]yse quoﬁc!ien
de la presse et des décisions politiques

concernant notre secteur « jeunesse ».




Le Secteur O]

~ comment ¢a AR

1 e
Les différentes OJ réalisent des missions d'intérét Le montant de ces subventions,

pu]:v]ic et pour cela, la Communauté f:r.g:_tqaise leur comme tout le fonctionnement de et

donne de I'argent. Par exemple, nos OJ ont toutes pour notre secteur, se base sur des décrets.
mission principaie, a travers leurs activités, de former Le texte fondateur est le décret « OJ »
des CRACS : des Citoyens Reapcmsa])les, Actifs, de 1980. Ce décret décrit les ol;jecﬁ{s
‘ Critiques et Solidaires. Pour cela, la Communauté que doivent poursuivre les OJ, le
frangaise nous donne certains moyens financiers. budget auquel elles ont droit, etc.
Les OJ sont donc « subventionnées ».

La négociation de ces décrets
— et donc l’organisation de
notre Secteur — s'effectue (4
en partenariat. 1] existe des ]
commissions d’avis qui nous
'i "/ représentent auprés du Ministre
et de son Administration. Ce
principe démocratique permet
~ aux Q] d’exprimer leur avis sur
la politique de la jeunesse menée
_} pw: le Ministre et les initiatives N ‘I .
qu ‘il souhaite prenc.lre a notre
sujet. Parmi les différents organes
consultatifs, ceux qui concernent
directement les OJ sont la
 Commission Consultative des
- Organisations de Jeunesse (CCOY)

et le Conseil de la Jeunesse

d'Expression Francaise (CJEF).

' Les OJ peuvent ega.]ement mterpeller le
Ministre par d'autres moyens. Par exemple
au moyen des questions par]ementauea.

Les O] demandent a des parlementaires

de poser une question sur un sujet précis

au Ministre. C'est principalement via le

Parlement que les QOJ peuvent s'assurer
que leur ]:mdget est an mmnq equwalent

a 'année précédente. Enfth, leapOJ'

peuvent également utiliser les médias pm.u' |
1nterpe]ler les reﬁponsalales pollthues. Par
exemple en éanvant un qumumqué de




Le Service Jeunesse, c'est I'Administration du Ministre.

v

1) Promouvoir et soutenir les
associations, notamment en :

« reconnaissant officiellement les

- ¥z -

b associations de jeunesse et en leur
octroyant des subventions ordinaires,

» permettant & des enseignants de
travailler penclant une périocle déterminée
pour les OJ en mettant a leur disposition

leur expérience péclagogique ; on

a.ppe]le ces personnes des « détachés
pédagogiques »,

« permettant a des travailleurs
subsidiés par le Fonds Budgétaire
Interdépartemental pour 'Emploi
(FBIE ') de travailler pour les OJ.

,'. 2) Dia]oguer régu]iérement avec les

- acteurs :111 Secteur. Cette concertation
se fait avec les 3 instances d'avis qui
représentent le Secteur : Conseil de

la Jeunesse &'expresaion JEram;:aise

(CJEF), Commission Consultative des
Organiaaﬁons de Jeunesse (CCQYJ) et la
3}mn115310n Consultahve cl.es Maisons

de ]eunes (C CMCD

3 t?tres

4

~ Le Service Jeunesse

Ce Service s'occupe de nombreuses choses :

3) Promouvoir et soutenir des initiatives
spécifiques (formations, séjours, tables
rondes...) décrites dans la circulaire des

«Po]itiques programmatiques».

4) Reconnaitre et soutenir les
organismes de formation. Parmi
ceux-ci on trouve entre autres
les mouvements de jeunesse
qui forment leurs propres
animateurs, formateurs et

coordinateurs.

5) Homologuer les brevets d’animateur
et de coordinateur de centres de vacances
délivrés au terme de ces formations.

6) Définir les axes et les priorités de la politique
internationale de jeunesse, en collaboration
avec la Direction générale de la Culture et le
Bureau International Jeunesse (BIJ).

1 Le FBIE est un fonds fédéral qui subventionne
un programme de remise a l'emploi. Ce programme
permet & des chercheurs d'emploi de travailler dans
une QJ en étant payé par I'Etat.




; Ministre de

5 E la Jeunesse

b E .& Direction 7O ' Direction .
. 4 A Service BB* Générale Direction Direction Générale {
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e & JOC B JOCF £ Jeunes CSC

I«wr‘ A L4 v O - B o——

FNP © FNPF | GCB jes.

S — - TN

Indications IVolontarlat JEntralde é’ amiti
i "uww-' BT TEWNITY L

a P | s - J ; " |
Les organes consultaﬁfs

' “ ’F\Les OJ sont représentées au sein de 2
N\ commissions consultatives (voir aussi p. 4) : :la
. Commission Consultative des Organisations
) de Jeunesse (CCQJ) et le Conseil de la

nesse d'Expression Francaise (CJEF).

C s

¢ Le CJEF est #* La CCOJ est
péteni: pour compétente pour remettre

emei:l:re des avis sur des avis sur toutes les

. tout ce qui touche matiéres qui concernent

~les jeunes (permis spécifiquement les QJ.
n\'de Gonclulre, emplo: Seuls 20 membres
“des jeunes, loisirs slégerﬂ:gﬁ la CCOI
- actifs...). Les 85 QJ ety reptéseﬂ'hent,«
et les Fédérations des par ]1nl:ermedlalreal

Maisons de Jeunes

cles confédérahona,
siegent au CJEF, le




i.

Comment est construit le b

~ Enfin, chaque Programme est composé de différentes « Allocations tIs
base » (AB) qui précisent la nature des subventions. Les OJ se trouvent
dans le Programme n°2 « Jeunesse ». Ce Programme se retrouve dans un
Programme plus large intitulé « Jeunesse et Education permanente ».

Celui-ci se situe dans la DO « Culture et social ».

Parce qu'un schéma vaut parfois plus qu'un beau discours, voici une esquisse

uclget des ) %

Le budget général de la Communauté francaise est subdivisé en plusieurs
~ catégories. Dans l'ordre, le Ludget est d’abord divisé en « Divisions .
“organiques » (DO). Au sein de chaque DO, il y a des « Programmes ».

.

du tableau du Budget « Jeunesse » de la Communauté ﬁan;:m]se ;

DO

s
& v
E A= Jeunesse et
Culture éducation
' et social  permanente

PRO-
GRAMME

2 — Jeunesse

AB

12.30

12.31

33.01
33.02

33.03
33.20
33.40

DENOMINATION

Service « Jeunesse »

Conseil de la Jeunesse

d'Expression Frangaise

Subventions ordinaires des Or‘
Subventions des Centres

de Jeunes

Subventions extraordinaires
Subvention aux confédérations
Subvention pour formations
d'animateurs et coordinateurs
bénévoles

Subvention pour formations

de cadres

La Communauté fram;aise au]:wentiunne le
Service Jeunesse pour son fonctionnement
{Frais administratifs, édition de brochures,
ete.). Si votre O] souhaite éditer une brochure
pédagugique et qu'e“e a besoin d'un soutien
financier, cest dans cette enveloppe que le
Service Jeunesse va aller puiser.

Une part des subventions du Service Jeunesse
est uti]:isée'pout le fonctionnement du Congeil
de la jeunesse d'expression francaise (CJEF).
LAdministration du Ministre de la Jeunesse
subsidie done son « contre-pouvoir ».

Une partie du budget est allouée a la
farmation d'animateurs volontaires en centres
de vacances. Llexemple le plus connu est celui
des animateurs guicles ou patro qui se forment.
Les fédérations guicle et patro regoivent de
argent pour organiser ces formations. Cet
argent permet de couvrir une partie des frais
des formateurs, location d'infrastructures et
de matériel, ete.).




Le CJC dans tout ¢a...

Sur la question du lnuclget, le CJC assure différents Ministres se sont mis d'accord et
un travail quotidien de « veille » Le CJC font une proposition de budget au Parlement.
s'assure en effet que le budget promis aux Il s'agit en fait d'un trés grand tableau

OJ par le Ministre de la Jeunesse soit

présentant toutes les Divisions organiques,
effectivement donné a celles-ci.

les différents programmes et toutes les
allocations de base (voir aussi p- 8 « Comment

La premiére pl'xa.se importante se situe 2 agR el Ly . Jget 1 Oy

5 Bn d’année 10IEiql_le 1B Parlement va
adopter le budget de I'année suivante. Les

]
A ce niveau, le CJC analyse en détails |a %
N aL\L‘\ 4 '-...;_.,.,‘i‘r - partie qui concerne la jeunesse, c'est-a- 8
oy dire le Programme n°2. 1l compare les ‘
,: L | chiffres proposés par rapport aux montants

alloués les années précédentes. Il vérifie si
les nouvelles subventions ont été indexées
en fonction du coat de la vie et qu’elles
comprennent les promesses faites par le
. Ministre (par exemple le refinancement du
- . )—-‘:\' g ~ Centre de prét de matériel de Naninne). Wy
~ 5 : . 3 s \, \te CJC partage ses analyses avec des )
I YW N, - T pa.u;lementa.ires qui vont, le cas échéant, poser 'wk\;.-j
X ~ des questions au Ministre et essayer de faire
_en sorte que le lmdget promis soit respecté.

. D
> Dans un second temps, tout au long de

' \ mnee suivante, le CIC va veiller lors des A

Ji N ; . : . {:’ﬂ:} stements Lurlgél:mrea, cest-a-dire ]orsque . |
| ; i : -' . le ouvernement propose au Parlement des

moﬁl’élcahons du ]':-uclget, a ce que les 0} ne
» solent pas lésées. (Voir aussi dossier lere

G ,\a : .*_f; partie, p. 14 « Les feuilletons d'ajustement) |
“ﬁEn{-: ﬁ%ﬁgﬁ un travail quohdwn, par sa présence dans les

[ L dlfgsxsnta l:epx d'avis (CJEE CCOQJ) (voir aussi p. 4 et p. 8),
. i par ses relations avec la presse et les médias, le CJC se bat pour
Pl ”:;. i r;:':; . quel s fwaon?nt toujours plus reconnues et dlsposent d'un

: X

} A .* & ]::u&get qul corresponc]e n:la.vantage a leurs besoins.




Quelle part du « gateau » de la

Communauté {ranqaise pour les OJ 7

La Communauté Era.m;aie c!épense
annuellement 7,6 milliards d’euros. La
« Division organique » « Culture et social »,
représente 1200 du lauclget total de la
Communauté, soit 907 millions d’euros.
A titre de comparaison, la DO « Education »
représente 75% du lauclget tota],
soit 5,7 milliards d’euros.

Dépenses de la Communauté ﬁ‘ang‘ai&e
la DO 23 « Culture et social »

1

12 1 2
404 6%

' ' 2 =

4

5

6

7

................

Dépense de la il
Communauté frangaise i
Services : o
Dotation g¢néraux : |
60 : -
: i Culture et : \
¢ Dette Social :
2% ~ 7 12% :
Education
= 75% :
i
e

pour

Infrastructures
Sante

Aide a lajeunesu

Aide sociale
spécialisée
Enfance

Affaires générales

- culture

Arts de la scine
Livre

Jeunesse et

Education
permanente
Patrimoine
culturel et Arts
plastiques
Audiovisuel et
Maultimeédia
Spurl:

Au sein de cette DO ;: o
« Culture et social %il ya -} -
différents « Programmes » : >
la sants, laide a la jeunesse,
Ienfance, les arts de la
scéne, le patrimoine culturel
et les arts plasﬁq‘ues, le
sport... On y retrouve
également le programme
« jeunesse et éducation
permanente ». Celui-ci se
voit attribuer 5% du budget
« Culture et social », soit 3
42 millions d’euros. Ceci
équivaut a 0,6% du budget
total de la Communauté ¥
ﬁangaise. )




+i
Ce Programme est encore subdivisé en d.eu.x parties : la
Jeunesse et I'Education permanente. La jeunesse regoit

Budget 2000 Jeunesse J

409% de ces 5%, soit environ 22 miﬂiqns deuros. et Education permanente
Enfin, dans le Programme « Jeunesse » on trouve Sy :
plusieurs « allocations de base » (AB) (voir aussi p. 8) | permanente Jeunesse | Wi
: 6000 ~, - 40%

qui correspondent aux rubriques de subventionnement :
subventions ordinaires des QJ, subventions
exl:ra.orclinaires, subvention des centres de jeunes, frais

de fonctionnement du Service Jeunesse, etc.

- . A v
™ v B gy S » &0 4 Dans ce Programme o\
4 « Jeunesse », on voit que
certaines subventions sont
, accordées a d'autres choses

| que les OJ : les centres de
: &4 ".’ _ jeunes, le Service Jeu_nesse, etc.
Ry Ay {ina.l, de ces 29 millions

..-f' pgmi- la Jeunesse, seuls 45% sont ‘Z‘-f"h{'..ﬁ\
b alloués aux QJ. Par rapport au '
.'[ﬁlclget total de la Communauté
Eranq:aise (7,6 milliards cl'euros},
le Programme « Jeunesse »
représente 0,28 06. Quant
| | !f aux QJ, seulement 0,17% du
) . ]:udget total de la Communauté
' francaise | Autrement dit,

o NS ' ] Q as grand chose !
S JM}:':# ,J < m “ ?3 pas g

Ny B O

p ™ - f PRO- AB DENOMINATION MONTANT

: GRAMME (EUR)

4 2 — Jeunesse 12.30 Service « Jeunesse » 60 000

SIZH0E Subsides extraordinaires 798 000

1231 CJEF 41 000

33.01 Subventions ordinaires des O] 9 503 000

33.02 Subventions des Centres de Jeunes 10 617 000

33.20 Subvention aux coordinations 321 000

33.40 Subvention pour formations 652 000

d’animateurs et coordinateurs bénévoles

21 932 000




Une O], ¢a cotite combien a la
ommunauté francaise 7

Ca cl,épencl des OJ ! Le décret « QJ » de 1980 octroie i,
différentes subventions aux OJ, a la fois en fonction
de la nature des dépenses et en fonction du type d'OJ.

;f

Le décret prévoit
5 types de subvention :

a) Des subventions ordinaires annuelles
le 30 juin suivant. Les O]

La subvention ordinaire annuelle comprend : recoiventles subventions ). o
- un montant £Drfa,ita.ire de ]Ja.SE lie en deux tempg . 5 ” i
4 340 euros. * Une premiére « tranche » ¢ > : :
- une intervention dans les frais de personnel couvre 3 85% la somme M"ﬁﬂwﬁ
d'un permanent a hauteur de 85% des de ces subventions T
L cllarges salariales. Toutefois, le montant SR AR SRR R omplét A
}: maximum pour cette subvention s'éleve gl AATONT. e aprés il par 3
; a 21 071 euros. 1’0] des iustiEicatifs de ses r].épenses N
/= = Une intervention dans les dépenses
4 Une int tion dans les dép de
|‘ fonctionnement I:locaﬁon de batiments, L} Dea b ot ot rastdnaies

frais d’¢lectricité, de chauffage,

) qui couvrent la préparation et 'organisation
d'assurances. . .).

d'activités particulieres. Les activités
"~ La subvention ordinaire octroyée est calculée pouvant bénéficier de ces subventions sont

D sur base d'une déclaration annuelle de présentées dans la circulai:e « politiques
programmatiques ».

épenses qui couvrent une année culturelle

. mﬁ&aﬁt le ler ]ulllet et se termlnant

J 1
linl .;- & R .' A




4 ¢) Des subventions . d) Des subventions

4 complémentaires forfaitaires d’équipement et d'aménagement :
- Appelées également « subsides peuvent étre demandées par les OJ g
PACA », il sagit d’un montant lorsq*lfe“es acquiérent du nouveau matériel
variable d’année en année en fonction d'équipement (mobilier, matériel audio-
% de I'argent restant disponible. visuel, informatique ou didactique,...) ou

qual:u:l elles procédent a des aménagements
de leur siége social (chauﬁage,

rénovation, sanitaires,...).

: ) e) Des subventions pour W

) I'organisation de formations

. a destination d’une part des cadres
- socio-culturels et d'autre part des _

r animateurs et coordinateurs bénévoles

en centres (le vacances.

\. :‘“ { i
. ailleurs, le décret distingue

| r-J “diffsrents types dOJ en fonction
%" " de certains criteres (Ie nombre de
"-/ membres, la répartition géographique,
|} le nombre de groupes locaux ou

v régionaux, etc).

Selon que 'on appartient a 'une
ou l'autre catégorie, on regoit p]uﬂ

| — - ~ 2y . — / ou moins d'ar
- o gent.
W ‘w UI

* Les mouvements de jeunesse

3 J . :.:ﬁ -3 S 4 * Les mouvements spécialisés
L h 4 1 4
* Les services de jeunesse
v

* Les organisations de coordination

* Les confédérations cl'organisations
de jeunesse



Comment obtenir ces Su])ventions /s

Pour les subventions pour 'organisation de formations
ordinaires et complémentaires (PACA) a destination soit de leurs cadres
(Lénévo]es et permanents) soit de >y =

'ﬁs‘ Les OJ doivent renouveller tous les _'
Iﬁ 3 ans une &Bmﬁll(l& Cl.e rEGOHnﬂiSEaﬂCE. leurﬂ anlmateurﬂ i Cﬂordlnateurﬂ %B}‘
ﬁ Cette demande est présentée par la demandes sont examines au cas Pai’ "JN '
. \ CCQJ au Ministre qui décidera ou gl le Service JentCane
A non de reconnaitre — et donc de Pour les subventions
subventionner — |'organisation. d'aménagement ou d'équipement

Les OJ peuvent introduire deux fois

Pour les subventions

0, 2 par an un dossier aupres du Service
exl:raorclanau:es ou l].e fonnahon g

Jeunesse. La subvention s'élévera a
Les OJ peuvent introduire 4 fois par maximum 50% du cotit annoncé ou 'b

an des demandes de soutien pour prouvé avec un maximum de 2480
des projets ponctuels particuliers ou euros par demande.

= 5 - ) "', - s . = w -.

= D e =R |
La formation d'animateurs

Le ]Juclget « jeunesse » prévoit des subsides pour 2 types de formation : %

{

- A . E
} ; 1 La formation des « cadres 2. La formation d’animateurs et ) Y
de 1act1on somocu]turelle %2 { Goorclina.i:eurs en centres cle vacances : i

1l s'agit des formahons destinées aux 0 Il sagit des formations destinées aux
travalzueurs rémunérés ou des bénévoles

t;ravalﬂent pour la structure de
1’0] (cIetac?]:Lés pe&agogquea, cadres

personnes qui encadrent et animent des

- %nfgﬂtg :lors des séjours, plames et camps
PR ﬂh!;séﬁ pa:l: les O] N4




Les subsides extraordinaires (circﬁla,ire « po

| J La circulaire ministérielle « politiquéé Une enveloppe de 441 000 euros est consacrée
. programmatiques » présente tous les : a ces subsides extraordinaires. Une partie est
u projets « jeunesse » qui peuvent recevoir octroyée aux projets internationaux. Ceux-ci sont
b un soutien financier. Ces projets peuvent gérés par le Bureau International de la Jeunesse
prendre des formes trés diverses : s¢jours  (BI]). L'autre partie concerne les projets organisés
a l’étxanger, formation d'un groupe a une en Belgique et est gérée par le Service Jeunesse.
technique artistique précise, partenariat Pour plus d'informations sur les projets qui
entre deux groupes issus de pays différents, peuvent étre présentés, les conditions, etc.
création et diffusion d'une ceuvre, d'un rendez-vous sur les sites du Service Jeunesse et
projet ou d'un outil. .. ' du BIJ : www2.cfwb.be/jeunesse/subvtn/extraor. 'I

5 B ng TR htm et www.lebij.be.
- -

'};1...* - - -
A b, 5

™~ ,. fFaN EDJL

Wy
\
"\“.': ¥

it L (L .»5-

~ 3 'JI; e, Aot L'avenir des OJ

Les acteurs du secteur, le Ministre et le c]:langer, Cest la répartition de cet argent entre
Service Jeunesse négocient depuis plusieurs les différents acteurs. On parle notamment
mois déja pour la réforme du décret OJ de de passer du systeme actuel qui octroie
1980. En quoi cela va-t-il mﬂuencer le des subventions en fonction des clépenses
Iaudget des OJ ¢ Difficile a dire. Meus ce qui ]ustlflees, a un systeme {::-rfa.:tmxe. Cela
est stir, c'est que 1argent consacré au secteur slgm{le que cllaque OJ recevrait un montant
« jeunesse » est une enveloppe Eermée, déterminé et qu elle devrait se clél:roulller avec
‘; c'est-a-dire que, a priori, le montant global ¢a. Reste a voir si chaque O] sy retrouve en
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